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INTRODUCAO

INTRODUCAO

Projeto &, simultaneamente, analise e proposta. Nesse sentido, pretende o presente Projeto Educativo constituir-se
instrumento de orienta¢do da atividade educativa da EACMC, em si mesma ferramenta de transformacdo da
realidade numa perspetiva de integracdo dos multiplos fatores que caraterizam os membros das suas comunidades

escolar e educativa, suas vivéncias e expetativas.

A Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores é, no cumprimento destes objetivos, uma parceira essencial
principalmente no que toca ao ensino articulado. Com efeito, diferentemente de outras realidades escolares do EAE,
a EACMC e a EBSQF juntaram-se no propésito comum de construgcdo de percursos educativos mutuamente
vantajosos, beneficiando de uma proximidade que ultrapassa em muito a convivéncia infraestrutural, tendendo ao
aperfeicoamento de praticas educativas e, idealmente, a intersecdo de areas considerdveis de projetos educativos

naturalmente auténomos.

Naturalmente a matriz identificadora da EACMC é muito mais do que ao articulado diz respeito dado que a maioria
dos seus alunos sdo do regime supletivo, ndo podendo o seu projeto educativo e plano de atividades “sobreviver”

sem a convergéncia educativa e cultural dos alunos de ambos os regimes.

Uma escola artistica tem, necessariamente, uma intima ligagdo com o exterior, porquanto as Artes — e seus
vocabuldrios - s30 espacos de didlogo entre artistas e publicos. E nesse sentido que a EACMC enquanto espaco de
educacdo ndo é diferente da EACMC criadora artistica e dinamizadora cultural. Dispondo de um auditério de
reconhecida qualidade, o palco de apresentacdo da EACMC ndo se limita aquele espaco de exceléncia, considerando

a Cidade e a Regido seus lugares de presenca obrigatdria.

Nos termos da legislacdo em vigor (Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na sua redagdo atual através do Decreto-
Lei n.2 137/2012, de 2 de julho), o Projeto Educativo é um instrumento de autonomia, que permite as escolas
concretizar politicas educativas nos dominios estratégico, administrativo, organizacional e pedagdgico. Nesse
sentido, o presente Projeto Educativo conjuga-se com o Regulamento Interno e operacionaliza-se através do Plano
Anual de Atividades, constituindo-se referéncia para a concessdo, concretizagdo e monitorizacdo do servico

educativo prestado por esta instituicao.

Instrumento de longo prazo, o Projeto Educativo aponta caminhos e define prioridades, recusando a vocacao
normativista, antes inscrevendo-se numa perspetiva de encarar a educagdo artistica como um corpo em permanente
transformacdo numa sociedade em que a Cultura é, crescentemente, um fator de desenvolvimento e um construtor

de identidade.
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A. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1. Caracterizacao da Escola

A EACMC é um estabelecimento publico do Ensino Artistico Especializado. Iniciou a sua atividade na
qgualidade de “estabelecimento publico de ensino vocacional” criado através da Portaria n.2 656, de 5 de
setembro de 1985, integrando, a data da sua cria¢do, duas escolas particulares de Musica existentes em

Coimbra, assumindo-se como continuador da acdo pedagdgica dessas escolas.

Em 2011, em resultado de alteracdo legislativa relativa a denominacao das instituicdes do ensino basico e

secundario, passa a designar-se Escola Artistica do Conservatdério de Musica de Coimbra.

A oferta educativa da EACMC tem vindo a ser ampliada ao longo da sua existéncia. Assim,
tendo iniciado atividade na lecionacdo de alguns dos subgrupos a que se viria a referir a
Portaria n.2 693/98, de 3 de setembro, ampliou ao longo do tempo a oferta instrumental,
adicionando a lecionagdao do Curso Profissional de Instrumentista de Jazz criado pela
Portaria n.2 1040/2010, de 7 de outubro, do Curso Basico e Secundario de Danga,
regulamentados pelas Portarias n.2 223-A/2018, de 3 de agosto e n.2 229-A/2018, de 14 de
agosto e mais recentemente o Curso Basico de Teatro criado pela portaria n.2 65/2022, de

1 de fevereiro.

1.1. Resenha histdrica — instalacoes

Em fevereiro de 1986, em resultado de movimentacdes de pais, alunos e politicos locais, o Conservatério
de Musica de Coimbra iniciou a sua atividade no Palacete da Cerca de S3o Bernardo, na Ladeira do Carmo,

em edificio cedido pela Cdmara Municipal de Coimbra.

Em outubro de 1987 mudou-se para o edificio da antiga Maternidade, a Sé Velha, propriedade da Junta
Distrital de Coimbra. Nos anos letivos de 1996/97 a 2002/03, ampliou as suas instalagdes passando a usar
o Instituto de Coimbra, na Rua da llha, em resultado de um protocolo celebrado com a Universidade de

Coimbra.
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Instalou-se provisoriamente parte das instalacdes da Escola Secundaria D. Dinis, na Rua Adriano Lucas,

desde o inicio do ano letivo de 2003/04 até ao ano de 2010.

Em 2010, ano do seu 25.2 aniversario, o Conservatdrio instalou-se definitivamente no complexo de edificios
da autoria do arquiteto portuense José Paulo dos Santos, no territério da Escola Basica e Secunddria Quinta

das Flores.

1.2. Enquadramento Legal

A EACMC rege-se pelos normativos a seguir indicados, que deram sequéncia ao Decreto-Lei n.2 310/83, de

1 de julho, diploma fundacional desta modalidade de ensino.

S3o os seguintes os diplomas acima referidos:

e Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que estabelece a estrutura curricular dos cursos basicos e
secundarios;

e Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, que cria e regulamenta os cursos basicos de Musica e de
Danga;

e Portaria n.2 229-A/2018, de 14 de agosto, que cria e regulamenta os cursos secundarios de Musica
e de Danca;

e Portaria n.2 65/2022, de 1 de fevereiro, que cria e regulamenta o Curso Basico de Teatro;

e Portaria n.2 1040/2010, de 7 de outubro, que cria o Curso Profissional de Instrumentista de Jazz;

e Portaria n.2 693/98, de 3 de setembro, que estabelece os grupos e subgrupos de docéncia para a
lecionagdo dos cursos de Musica;

e Portaria n.2 192/2002, de 4 de margo, que estabelece os grupos e subgrupos de docéncia para a

lecionacdo dos cursos de Danca.
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2. Caracterizacao da Comunidade Educativa

2.1. Alunos

A publicacdo, em fevereiro de 2007, de um Estudo de Avaliacdo do Ensino Artistico conduzido por uma
equipa dirigida pelo Prof. Doutor Domingos Fernandes, obrigou a reorganizacdo da estrutura das escolas
artisticas. A reorganizacdo das escolas, monitorizada pelo ME, alterou profundamente o perfil de
frequéncia do entdo Conservatério de Musica de Coimbra. O regime de frequéncia articulado, entdo

residual, assumiu particular expressao, que se mantém até hoje.

A EACMC vem, desde entdo, evoluindo para uma situacao de equilibrio relativo das classes instrumentais,
tendo sido colmatada a caréncia de alunos em classes deficitdrias com recurso a estratégias de motivacao

e recrutamento de docentes.

A aquisicdo de novas instalacdes motivou, igualmente, a abertura de novos cursos, como Dancga e Cursos
Profissionais (Sopros e Percussao, Cordas e Teclas — entretanto suprimidos — e Jazz, cujo funcionamento se

mantém com assinalavel éxito).

Encontram-se igualmente em funcionamento dois polos descentralizados da EACMC, na Serta e em Arganil,

cujo contributo para o acesso ao ensino artistico é localmente valorizado.

A EACMC dispde de um nucleo do Projeto Orquestra Geragcao que, para além de proporcionar a pratica
instrumental em ambiente ndo especializado, possui uma matriz social forte que permite o acesso a
criangas carenciadas o contacto instrumental e em grupo, trabalhando no sentido de diminuir algumas

desigualdades sociais no acesso ao ensino artistico.
Apresentam-se, de seguida, os seguintes quadros de evolugao:

a) donumero total de alunos ao longo dos ultimos dez anos;

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
739 831 849 946 996 979 968 974 893

1005

Tabela 1 - Tabela comparativa entre anos.
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Grdfico 1 - Evolugdo do nimero de alunos nos ultimos 10 anos.

b) das diferentes classes;

| 201272013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Bateria 6 12 10 15 13 17 18 21 16 17
Clarinete 39 30 22 31 26 29 31 57 54 64
Fagote 14 14 15 21 28 22 22 21 22 22
Flauta de Bisel 9 1 1 16 17 17 13 12 10 11
Flauta Transversal 40 45 41 53 62 56 66 71 53 55
Oboé 18 21 18 21 18 25 19 19 19 22
Percussdo 31 35 31 32 32 36 40 36 36 50
Saxofone 25 27 30 39 45 44 41 47 40 43
Trombone 15 16 17 29 33 31 38 33 33 37
Trompa 16 21 23 22 23 22 33 33 24 31
Trompete 31 33 30 37 36 32 38 41 32 44
Tuba 17 18 19 18 20 23 27 26 25 34
Bandolim 11 9 8 12 13 11 10 11 10 11
Contrabaixo 24 25 24 23 23 25 28 26 28 22
Guitarra Classica 52 64 57 59 66 66 65 56 52 59
Guitarra Portuguesa 12 12 14 15 10 8 12 12 11 10
Harpa 6 9 14 1 12 13 16 13 13 16
Viola da Gamba 3 4 3 7 7
Violeta 23 29 24 27 29 27 28 27 34 28
Violino 95 a3 99 96 98 98 85 86 75 70
Violoncelo 32 33 31 33 32 30 32 35 37 35
Acordedo 9 1 8 12 22 21 22 24 18 20
Cravo 3 5 6 7 7 8 7 9 1 11
Orgdo 12 13 13 13 14 14 14 11 12 13
Piano 104 111 101 98 99 106 90 91 87 97
Danca 50 73 82 149 160 157 123 103 103 129
Canto 42 60 63 57 57 42 48 37 28 45

Tabela 2 - Tabela comparativa das classes instrumentais.
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Clarinete emmFagote Flauta de Bisel Flauta Transversal Ob0é === Canto

Grdfico 2 — Evolugdo do numero de alunos nas classes instrumentais de Madeira.
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Grdfico 3 — Evolugdo do numero de alunos nas classes instrumentais de Percussdo.
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Grdfico 4 — Evolugdo do numero de alunos nas classes instrumentais de Metal.
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Grdfico 5 — Evolugdo do numero de alunos nas classes instrumentais de Corda Ndo Friccionada.
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Grdfico 6 — Evolugdo do numero de alunos nas classes instrumentais de Corda Friccionada.
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Grdfico 7 — Evolugdo do numero de alunos nas classes instrumentais de Tecla.
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Grdfico 8 — Evolugdo do numero de alunos nas classes instrumentais de Canto.
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c) do nimero de alunos por regime de frequéncia;

2019/2020 2020/2021 2021/2022
. 434 448 475
Articulado 47,3% 52,2% 48,8%
Supletivo 483 411 498
P 52,7% 47,8% 51,2%
“ Com Iniciagdo e sem o Curso de Jazz

Tabela 3 — Tabela comparativa entre regimes de frequéncia.

d) donumero de alunos do ensino profissional;

20/13 20/14 20/15 20/16 20/17 20/18 20/19 20/20 20/21 20/22

Tabela 4 — Tabela comparativa do Curso Profissional de Instrumentista de Jazz.

60
55
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20

Grdfico 9 — Evolugdo do numero de alunos do Curso Profissional de Instrumentista de Jazz.

e) donumero de alunos de Danga;

Cursode |2012/13|2013/14|2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
Danca
s 50 73 82 149 160 123 103 103 129

157

Tabela 5 — Tabela comparativa do Curso de Danga.
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Grdfico 10 — Evolugéo do nimero de alunos do Curso de Danga.

f) do nimero de alunos por ciclo;

2019/2020 2020/2021 2021/2022

Iniciagdo Musical 128 135 138
2.° ciclo EB 301 260 304

3.° ciclo EB 324 305 355
Secundario 128 126 141

Tabela 6 — Tabela comparativa do nimero de alunos por ciclo.

INICIACAO MUSICAL
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Grdfico 11 - Evolugdo do numero de alunos na Iniciagdo Musical.
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Grdfico 12 — Evolugdo do numero de alunos no 22 Ciclo.
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Grdfico 13 — Evolugdo do nimero de alunos no 32 Ciclo.
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SECUNDARIO

Secundario

2018729 013720
186 185 175 181 150 146 128 126 141

Tabela 7 — Tabela comparativa do nimero de alunos por anos no Secunddrio.

200
190
180
170
160
150
140
130
120
110
100

Grdfico 14 — Evolugdo do numero de alunos no Secunddrio.

g) donumero total de alunos ao longo dos ultimos cinco anos no Projeto Orquestra Geragdo —

Coimbra;

Py
o—o

e=@u=2017/2018 e=@u=2018/2019 e=@==2019/2020 e=@==2020/202]1 ==@==2021/2022

Grdfico 15 — Evolugdo do nimero de alunos no Projeto Orquestra Geragdo — Coimbra.
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h)  do numero total de alunos no Projeto Orquestra Geragdo — Coimbra por instrumento;

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

e=@==\/i0lin0 e=@==\/ioleta e=@==\/ioloncelo Contrabaixo

Grdfico 16 — Evolugdo do numero de alunos no Projeto Orquestra Geragéo — Coimbra por anos.

i) da evolugdo dos numeros de abandono escolar.

matricula /
abandono 58 69 63 51 55 31 22 62 80 76

Tabela 8 — Tabela comparativa do nimero de anulagées de matricula/absentismo escolar por anos.

% de abandono | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22

sobre o total
7,85% 8,30% 7,42% 5,39% @ 5,52% 3,17% 2,27% 6,43% 8,96% 7,56%

de alunos

Tabela 9 — Tabela comparativa da percentagem de anulagées de matricula/ absentismo escolar por anos.
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Grdfico 17 - Evolugdo da percentagem de anulagdes de matricula e absentismo escolar por anos.

da evolugdo dos numeros de abandono escolar no Projeto Orquestra Geragao — Coimbra.
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Grdfico 18 — Evolugdo do absentismo escolar por anos no Projeto Orquestra Geragdo — Coimbra.
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2.2. Docentes

A EACMC dispde, hoje, de um corpo docente dimensionado para o cumprimento da sua missao, conforme

demonstrado no quadro abaixo.

116 158 146

Tabela 10 - Tabela comparativa do vinculo contratual dos docentes por anos.

120

100

80

) -

40

20

2013/14 2018/19 2022/23

e QUAAr0 === Contratados

Grdfico 19 — Comparagdo do vinculo contratual dos docentes nos ultimos anos.

Apesar de, na Escola, a proporc¢ao de docentes do quadro ter passado de cerca de 40% para 67% nos ultimos

9 anos permanece, ainda assim, elevado o numero de contratacdes de escola a realizar anualmente.

E de assinalar que, apds longos anos de indefinic3o legislativa, a aprovacio do Decreto-Lei n.2 15/2018, de
7 de marc¢o, veio consagrar um regime especifico de selecdo e recrutamento de docentes do EAE passando
estes, pela primeira vez, a usufruir de um regime juridico préprio, mais adequado as particularidades deste
tipo de ensino. Também pela primeira vez, os docentes passaram a beneficiar de um sistema ordinario de

vinculagao.

Merece particular atencdo a questao da oferta de formacao especifica, ainda escassa para os docentes das

escolas do ensino artistico especializado, contrastando com o crescimento do grau de exigéncia dos
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ambientes musicais e da danga, nos planos escolar e profissional, a nivel nacional e internacional (sendo de

salientar a crescente procura, pelos alunos, de instituicdes estrangeiras de ensino superior).

2.3. Pessoal Nao Docente

O pessoal ndo docente — ver quadro abaixo — assume, na EACMC, um papel de primordial importancia,

assegurando a generalidade das tarefas de suporte da atividade educativa.

Assistentes Técnicos 7
Assistentes Operacionais 22
Técnicos Especializados 4

Tabela 11 — Tabela comparativa do nimero de assistentes da EACMC.

2.4. Pais e Encarregados de Educacao

As tarefas educativas do EAE envolvem, naturalmente, a participacao ativa da familia de cada aluno. A
familia assume, em todas as fases da aprendizagem, um papel motivador fundamental, quer no

acompanhamento do estudo auténomo, quer na presenca nas atividades performativas dos educandos.

Para além do acompanhamento dos seus educandos, importa referir o papel que a APEE da EACMC vem

assumindo enquanto interlocutor (e participante) dos 6rgaos de autonomia.

3. Diagnostico SWOT

3.1. Pontos Fortes

e Grande procura e interesse na frequéncia da Escola;

o Oferta de dois regimes de frequéncia: Articulado e Supletivo;

e Diversidade da oferta educativa proporcionada: Curso de Iniciacdo, Curso Basico e Curso
Secundario de Musica, Danga, Teatro e Curso Profissional de Instrumentista de Jazz;

e Oferta educativa descentralizada do ensino artistico especializado nos polos da EACMC;

e Oferta da educacdo artistica ndo especializada de intervencdo social, através da dinamizacao
de nucleo da Orquestra Geragdo (com criancgas do 1.2 ciclo do ensino basico) em colaboracao
com os Agrupamentos de Escolas de Coimbra Centro e Eugénio de Castro;

e Valorizacdo do impacto social da Escola, educando valores como a responsabilidade, a

autonomia e o sentido autocritico;
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Realizacdo de acgbes dirigidas as escolas do 19 ciclo, visando a sensibilizacdo para a
aprendizagem musical e a captacdo de alunos para o EAE;

Frequéncia de dois blocos de aula individual para todos os alunos;

Apoio pedagdgico suplementar visando o sucesso escolar;

Iniciativa na realizacdo de atividades de contacto com o exterior, como Masterclasse de
instrumento, estagios de Danca, etc.;

Envolvimento em projetos diversos, alguns dos quais com impacto na melhoria das
aprendizagens e no desenvolvimento da comunidade (p. ex. 0J.Com, concurso Jovem.com,
Abril Danca, entre outros);

Elaboracdo dos hordrios, constituicao de turmas e distribuicdo do servico em obediéncia a
critérios previamente definidos;

Articulacdo de hordrios de turma, nas areas da Musica e da Danca, ajustados aos interesses e
as necessidades dos alunos e das familias;

Lecionacdo de classes instrumentais de reduzida procura, como Viola da Gamba, Guitarra
Portuguesa, Bandolim;

Qualidade da parceria com a EBSQF, quer no plano pedagdgico/curricular, quer no ambito das
relacdes entre as duas comunidades escolares;

InstalacGes adequadas, com espacos de trabalho e de lazer apraziveis, quer interiores, quer
exteriores;

Escola com condicdes privilegiadas em termos de espaco, equipamento e abrangéncia de
horario;

Auditério com elevadas qualidades acusticas e técnicas, capaz de propiciar uma boa oferta
cultural, ndo apenas a comunidade educativa da EACMC e da EBSQF, mas também a
Comunidade em geral;

Pleno aproveitamento dos recursos humanos a nivel de pessoal docente e ndo docente;
Ambiente de trabalho motivador para alunos, pessoal docente e pessoal ndo docente;
Empenho dos érgdos de administracdo e gestao, do pessoal docente e ndo docente em servir
a comunidade e criar um ambiente seguro, onde os alunos possam ocupar o seu tempo em
atividades de enriquecimento curricular, inibidoras do abandono escolar e que permitem a
integracdo e valorizacdo dos seus saberes e experiéncias;

Estabilidade do corpo docente;

Participacdo ativa no trabalho do CFAE, no sentido de criacdo de planos especificos de

formacdo para docentes e ndo docentes;
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Reduzidos indices de indisciplina na Escola;

Bom trabalho desenvolvido pela Associa¢do de Estudantes;

Bom funcionamento dos 6rgdos de autonomia;

Boa relacdo e articulagdo com a Associacao de Pais e Encarregados de Educacao;

Esforco de articulacdo com todas as escolas.

3.2. Pontos Fracos

Persisténcia de necessidades de docéncia através de contratacao;

Caréncia de Assistentes Operacionais;

Caréncia de Assistentes Técnicos;

Caréncia de formacao especifica para o pessoal docente e ndo docente;

Elevada percentagem de abandono escolar (desisténcias e anulagdes de matricula);

Insucesso escolar persistente em determinadas areas disciplinares;

N3o definicdo dos mecanismos de participacdo do Conservatério na elaboracdo dos projetos
curriculares das turmas de regime articulado;

Auséncia de plano interno de formacgao de recursos humanos;

Articulacdo educativa das disciplinas da area musical/danca insuficiente;

Insuficiente discussdo e adogdo conjunta de orienta¢des de ambito pedagdgico nas estruturas
de coordenacao educativa;

Deficiente aprofundamento da articulagdo interdisciplinar (area artistica/formacdo genérica)
Articulacdo insuficiente entre os professores dos alunos das turmas/instrumento do regime
articulado e os professores representantes nos Conselhos de Turmas da EBSQF;

Dificuldade de articulacdo dos planos de atividades entre as escolas;

Caréncia de atividades de cooperacao entre os docentes da EACMC e da EBSQF;

Insuficiéncia do acervo de instrumentos para atendimento aos pedidos de cedéncia;
Insuficiéncia de instalacdes para a lecionacdao dos Cursos Basico e Secundario de Danga,

condicionando o seu funcionamento;

Limitacdo legal que ndo confere crédito horario para aulas de apoio pedagdgico a alunos dos
Cursos Basico e Secunddrio do Ensino Artistico Especializado, bem como para estruturas de
Coordenacao Educativa;

Cedéncia de salas para estudo aos alunos para ocupacao em tempos livres;
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Deficiente interacao entre professores dos diferentes polos do Conservatdrio;

Obsolescéncia do equipamento informatico das salas dos Departamentos Curriculares para
apoio ao trabalho docente;

Desatualizacdo e deficiente organizacao do acervo de livros e partituras;

Reduzida afluéncia de alunos e professores as atividades/concertos organizados pela Escola;
Deficiente acompanhamento dos alunos por parte de encarregados de educac¢do, no sentido
de garantirem o cumprimento de um horario de estudo regular (diario);

Incumprimento, por parte de alguns alunos, das tarefas de estudo individual;

Interrupcao do funcionamento do Gabinete de Apoio ao Aluno;

Caréncia de sala de convivio para alunos;

Insuficiente contributo do pessoal ndo docente para a melhoria do funcionamento da
instituicao;

Inexisténcia de procedimentos regulares de avaliagdo do grau de satisfacdo da comunidade

relativamente ao servico prestado.

3.3. Oportunidades

Criacdo de mecanismos de afericdo de niveis de sucesso escolar com as instituicdes andlogas
de EAE (ainda ndo realizado);

Instituicdo de mecanismos formais e sistematizados para o seguimento do percurso escolar dos
alunos apds a sua saida do Conservatorio;

Atualizacdo da pdgina eletrénica e adequacdao de meios de comunicacdo enquanto canais
privilegiados de divulgacao, capazes de potenciar a imagem do Conservatério;

Implementacao de plataforma de gestdo escolar;

Prosseguimento da promocao de uma oferta educativa adequada as especificidades
socioecondémicas e culturais da Cidade;

Desenvolvimento de uma rede de cooperacdo com organizagdes, instituices educativas e
outras das dreas de abrangéncia pedagdgica da Escola;

Alargamento de parcerias, protocolos e contratos com entidades publicas e privadas que
tenham como prioridade os interesses do Conservatorio;

Articulacdo entre o trabalho desenvolvido pela EACMC e EBSQF no sentido do aproveitamento

da cooperagdo existente;
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e Participacdo de toda a comunidade educativa na elaboracdo do Projeto Educativo, através da

criacdo de féruns de discussdo e recurso a iniciativas ja existentes.

3.4. Ameacas

e Insuficiéncia de recursos financeiros;

® Precariedade laboral de professores e pessoal ndo docente;

e Constrangimentos na progressao nas carreiras, decorrentes da aplicacdo do modelo de avaliacdo de
desempenho do pessoal docente e ndo docente;

e Numero elevado de alunos nas turmas das disciplinas de grupo;

e Desinteresse e falta de atencdo por parte do poder politico em relacdo as escolas do ensino artistico
especializado;

®  Persisténcia da instabilidade da situagdo sanitaria (Covid-19);

e Avaliacdo docente realizada por docentes de outros grupos de recrutamento.
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B. MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES

1. Missao

A missdo da EACMC consiste na capacitacdo dos alunos para o prosseguimento de estudos de nivel superior e/ou
para o desempenho profissional, designadamente nas areas de Jazz e Danga. Estes objetivos sdo atingidos mediante
a prestacdo de um servico educativo especializado e de qualidades, nos dominios da Musica, da Danca e do Teatro,

traduzido numa formacao soélida, fundada e estruturada, com rigor técnico, cientifico e artistico.

2. Visao

A EACMC inscreve-se no espirito educativo das escolas da rede publica de ensino artistico especializado, visando a
construcdo de perfis de aluno compativeis com as exigéncias de desempenho artistico dos nossos tempos. Do mesmo
modo, a Escola assume responsabilidades no plano cultural, visando a educac¢do de publicos para a descoberta e

fruicdo das expressdes artisticas da Humanidade, nomeadamente a nivel da Mdusica e da Danca.

3. Principios e Valores

A formacdo do aluno na EACMC rege-se por principios que visam a sua formacdo integral, conjugando a vertente

artistica - a esséncia do ensino EAE - com outros saberes e linguagens culturais, cientificas, éticas e tecnoldgicas.

A identidade da EACMC resulta, sobretudo, da especificidade do seu curriculo, que se pauta:

e pela participagdo consciente e democratica de todos os atores educativos;

o pelo respeito pelos ritmos de aprendizagem e pelas caracteristicas de personalidade dos alunos, sem
prejuizo do cumprimento dos objetivos educativos tracados;

o pelo respeito pelas pessoas, pelos espacos fisicos e pelo ambiente;

e pelo principio de abertura ao meio e a um mundo cada vez mais globalizado;

e pela colaboragao ativa com a comunidade;

e pelavalorizacdo dos docentes-artistas, estimuladores da acdo cultural da Escola e da formacdo artistica
dos alunos a partir de exemplos de desempenho;

e pelacriacdo de oportunidades aos alunos que, independentemente de constrangimentos de qualquer
ordem, pretendam prosseguir estudos nas areas artisticas;

e pela formagdo de novos publicos no concelho e na regido, através das apresentacdes publicas
realizadas por alunos e professores, através de coletivos orquestrais diversos;

e pelo relacionamento entre pessoas em obediéncia a principios de equidade e de igualdade;

e pelo trabalho colaborativo entre os professores;
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e pelo recurso a metodologias inovadoras (incluindo o uso tecnologias digitais);
e pelo envolvimento das familias na vida escolar dos seus educandos;

e pela abordagem criativa dos contetdos.
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4. Plano Curricular

Os Planos Curriculares sdo os previstos nos anexos das Portarias correspondentes. No entanto, no que concerne ao
conteudo das ofertas que dependem da autonomia da escola, esta apresenta neste momento as seguintes Classes

de Conjunto:

Tabela 12 - Tabela das Classes de Conjunto em vigor no ano letivo 2022/2023.
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C. ORGANIZACAO ESCOLAR

Tabela 13 — Organigrama escolar da EACMC.

Escola Artistica do Conservatdrio de Musica de Coimbra | Projeto Educativo 2021-2025 23



EIXOS DE INTERVENGAO

D. EIXOS DE INTERVENCAO

1. Eixos de Intervencido: Objetivos e Estratégias/Acoes

Alinhada pela Visdo, Missao, Principios e Valores, a EACMC assume como objetivo principal a consolidagao

das praticas educativas mobilizadas em torno dos seguintes aspetos:

e Concretizacdo de um ensino de qualidade, capaz de educar as competéncias exigidas no
final de cada ciclo, em obediéncia aos conteldos programaticos e aos critérios de avaliacdo
aprovados pelo Conselho Pedagdgico;

® Promocdo do sucesso escolar, assente num sélido conhecimento artistico e cientifico,
educando habitos de trabalho auténomo, capacidade de insercdo no coletivo,
desenvolvendo competéncias artisticas e sociais visando a construcdao de perfis
consistentes no musico, no bailarino e no ator;

e Mobilizacdo e motivacdo da comunidade através da realizacdo de projetos artisticos
multidisciplinares;

e Desenvolvimento do trabalho de articulacdo entre a EACMC e a EBSQF;

e Estimulacdo, promocdo e valorizagdo do espirito critico, da capacidade de reflexao e da
criatividade;

e Sensibilizacdo da comunidade local para a valorizacdo do EAE de Musica, de Dancga e de
Teatro enquanto oferta diferenciada de carater ndo generalista;

e Aperfeicoamento/atualizacdo da formacdo especializada do pessoal docente e do pessoal

nao docente da EACMC:

a) suscitando essa necessidade junto do CFAE;
b) procurando modalidades de formacgdo conjunta com as restantes escolas publicas

do EAE;

e Envolvimento dos Encarregados de Educacdo na vida escolar dos seus educandos e nas

realizacdes artisticas e culturais.
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Perfil de competéncias a atingir no final dos Curso Basicos de Musica ou de Dan¢a

De acordo com o acima referido, considera-se que o perfil de competéncias a atingir no final dos Curso

Basicos de Musica ou de Danga devera permitir aos alunos:

Por sua vegz,

Realizar com sucesso a prova de admissdo a um curso secundario de Musica ou de Danca;
Conhecer e interpretar obras musicais ou coreograficas de varios estilos e épocas;
Programar e realizar as tarefas de estudo auténomo;

Integrar coletivos musicais ou de danga;

Ser auténomo, no caso da Musica, ao nivel da leitura e da execucdo de obras
correspondentes ao seu nivel de desempenho, reconhecendo os elementos formais da
obra (forma e elementos estruturais);

Compreender a importancia, no caso da Musica, do dominio do corpo na execucgao
instrumental — postura e mecanica;

Utilizar o corpo, no caso da Danca, em condicdes de manutencdo da saude fisica,
compreendendo os seus limites e as suas potencialidades;

Compreender, no caso da Musica, o funcionamento fisico e acustico do instrumento;
Conhecer, no caso da Danga, reportério musical-coreografico;

Memorizar obras do repertério musical e coreografico;

Apresentar-se em publico.

o perfil de competéncias de um aluno que termina o Curso Secundario deverd permitir:

O prosseguimento de estudos a nivel superior na drea da Musica ou da Danca (ou em areas
relacionadas);

O dominio do repertério considerado essencial, de diferentes estilos e épocas, nos Cursos
de Musica ou de Danga;

Reconhecer e contextualizar obras da literatura musical e coreografica de acordo com a
época, com a estética e com o estilo, a partir de conhecimento da cultura musical ou
coreografica adquirida ao longo da sua formacao;

Aplicar com autonomia e eficdcia os conhecimentos adquiridos na construcdo de novos
repertorios;

Concretizar projetos de teor cientifico, cultural e artistico.
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Encontrando-se devidamente identificados os pontos fortes da EACMC, importa definir objetivos de realizacdo educativa para o préximo quadriénio nos eixos

abaixo indicados

Eixo 1 — Intervencdo Educativa e Pedagogica

Os indicadores estdao sempre ligados ao nivel de execuc¢ao das a¢des previstas.

Alargar a oferta da
Iniciacao

Aumentar a
qualidade letiva e a
qualidade estrutural

dos curriculos

Reforco e
alargamento dos
polos de Arganil e

da Serta

N3o sendo possivel estabelecer um padrao universal para o momento ideal de
inicio da generalidade dos instrumentos musicais, importa definir um sistema
de educagdo musical que permita adequar as carateristicas, potencialidade e
interesse das criangas — idade, capacidade, adequagdo fisica, motiva¢do a
oferta que lhes sera proporcionada. Relativamente a Danga sera necessdrio
um alargamento da oferta a Iniciagdo (interrompida no ultimo quadriénio).
Como meio de divulgar e incentivar a frequéncia serd interessante o
desenvolvimento de protocolos de intervengdo pedagdgica nas escolas de 19
ciclo na zona de influéncia da escola.

A matriz curricular presente nos normativos permite alguma (embora
insuficiente), flexibilidade nas opgdes curriculares. Cabe ao Diretor e as
estruturas de Coordenagdo Educativa criar condi¢Ges, dentro dessas
possibilidades normativas, para diversificar mais as ofertas e colmatar
eventuais insuficiéncias educativas.

Tendo em conta o sucesso na descentralizagdo da atividade da EACMC,
importa promover iniciativas de estreitamento e consolidagdo de parcerias
pedagdgicas com os Agrupamentos de Escolas daquelas localidades, assim
como promover a maior proximidade entre alunos dos diversos polos;
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Atelier para a Iniciagdo de nivel 1 ou 2;

Aumento do nimero de anos de iniciagdo instrumental, em adequagdo a cada
instrumento;

Introdugdo da Iniciagdo na Danga.

Divulgar a Iniciagdo nas escolas do primeiro ciclo através de oficinas, ateliers,
concertos didaticos e pedagdgicos, concertos comentados, entre outros.
Colaborar/articular/protocolar com outras escolas/associa¢des de ensino ndo
oficial de Musica de modo que a melhoria da qualidade das mesmas na iniciagao
musical possa promover uma melhoria da qualidade dos candidatos a entrar no
1.2 grau.

Contemplar dois tempos de instrumento para os alunos do regime supletivo do
Secundario;

Diversificar a oferta educativa, através da criagao de disciplinas de opg¢ao;
Proporcionar aulas de apoio para alunos com dificuldades e também para os
alunos excelentes, utilizando a componente ndo letiva de estabelecimento dos
docentes enquanto a legislagdo ndo contemplar crédito horario.

Realizagdo de concertos com as orquestras e outras formagdes na forma de
intercambio;

Concertos e workshops conjuntos;

Implementagdo do regime articulado no polo da Sert3;

Melhoria e Alargamento e/ou procura de espagos, dado o crescimento natural
dos polos, quer pelo secunddrio, quer por via da implementagdo da iniciagao.
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Reforgar a
frequéncia dos
cursos secunddrios
de Mdsica e de
Danca

Diminuir as
desisténcias e
anulagdes de

matriculas

Manter e reforcar o
Curso Profissional
de Instrumentista

de Jazz

Reforgar a
visibilidade do
Projeto Orquestra
Geracdo — Coimbra

Melhorar a parceria
com a EBSQF

Aumentar as
instalagdes do Curso
de Danga

Vem-se registando, desde ha anos, a diminui¢cdo de frequéncia dos cursos
secunddrios de Musica e de Danga. Face a dificuldade em intervir no desenho
dos planos curriculares (um dos elementos de dissuasdo do prosseguimento
de estudos), importa reforgar as experiéncias de vivéncia musical e de escola
por parte dos alunos, de modo que o prosseguimento de estudos nos cursos
secunddrios possa ter peso nas escolhas dos alunos e das suas familias
enquanto ambiente de formagdo multilateral (independente das opgdes a
nivel do ensino superior);

Existe também a necessidade de reformular o curriculo do secundario de
modo a permitir uma escolha mais ampla aos alunos e a respetiva frequéncia
de disciplinas que permitam o acesso a cursos superiores, como por exemplo,
da area cientifica.

Tomar medidas destinadas ao refor¢o da motivagdo dos alunos, compatibilizar
horarios, adequar a carga horaria dos curriculos a viabilidade das frequéncias,
antecipar situa¢des de desmotivagdo por incumprimento de expectativas;
ajustar a acdo pedagogica.

O Curso Profissional de Instrumentista de Jazz, tem todos os anos, alguma
dificuldade de captagdo de alunos, fruto de alguma pouca visibilidade e
conhecimento da comunidade em geral. E necessario diversificar acdes que
permitam um maior conhecimento por parte das diferentes escolas do distrito
e da comunidade em geral, relativamente a este curso.

Avisibilidade deste projeto social deverd ser maior quer no Conservatério quer
na comunidade, promovendo atividades conjuntas de alunos do POGC e do
Conservatério, como forma de valorizagdo do esforco de envolvimento
cultural e humano dos jovens.

Esta parceria, que se desenvolve quer no plano pedagdgico/curricular, quer no
ambito das relagdes entre as duas comunidades escolares, devera ser
fortalecida também no plano do contacto entre os projetos educativos
auténomos e dos planos anuais de atividades.

O crescimento da frequéncia do Curso de Danga, e o pioneirismo na condug¢do
de percursos de Danga a nivel do ensino secundario, implica no futuro o
encontro de solugdes para a lecionagdo das classes de Danga.
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Realizagdo de atividades musicais e de danga diversificadas com as classes de
conjunto de todos os niveis de ensino, principalmente fora do espacgo escolar, em
espagos culturais da cidade, da regido ou do pais.

Incluir na agenda das reunides de Diretores das escolas artisticas, de Diretores
das Escolas e outras que possam ser voz reivindicativa na tutela, a reformulagao
do curriculo do secundario.

Realizagdo de eventos/atividades que permitam colocar em pratica a formagdo
instrumental ou de danca realizada nas aulas.

Articular manchas horarias para os alunos do supletivo, com os Diretores das
Escolas do Ensino Regular do concelho e da regido centro.

Informar os Encarregados de Educagdo sobre a oferta educativa, que disciplinas,
carga horaria, direitos e deveres.

Encaminhar alunos para o Curso Profissional de Instrumentista de Jazz, em casos
de desmotivacdo ou adequagdo de perfil, para continuidade de estudos
aproveitando a formagdo de base destes alunos nos cursos basicos de musica;
Aumentar o nimero de atividades com os alunos de Jazz em varias escolas do
distrito;

Diversificar e aumentar as agdes de marketing;

Participar em feiras da educagao.

Realizagdo de atividades conjuntas entre alunos do Conservatdrio e alunos do
POGC;
Envolvimento do POGC em atividades promovidas por outras entidades.

Reunides regulares;
Contactos informais sistematicos;
Aumento de turmas do regime articulado.

Reunides com a Parque Escolar;

Reunides com a autarquia;

ReuniGes com a tutela;

Adesdo a eventual financiamento europeu ou outros, caso
candidatura.

surja respetiva
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Concretizar a
implementagao do
Curso Basico de
Teatro

Expandir o Ensino
Artistico

Implementar a drea
disciplinar de
Musica antiga

Implementar a
oferta formativa de
Musica de Camara

(classe de conjunto).

Melhorar a oferta
formativa
extracurricular

Equilibrar a oferta
instrumental

Cabe a EACMC, como Unica escola artistica publica do distrito, a
responsabilidade de poder desenvolver de raiz este curso, articulando com
escola publica do ensino regular priorizando a EBSQF ou por proximidade
geografica. Implementar uma parceria entre a EACMC e uma entidade cultural
ligada ao teatro é fundamental de modo a fornecer a EACMC algum Know-
How e apoio logistico e assim emprestar ao curso uma melhor qualidade. Deve
ser dada prioridade a entidade de maior proximidade geografica.

Torna-se dificil a criangas que residem longe da cidade de Coimbra, Arganil e
Sertd usufruirem do Ensino Artistico Especializado. E evidente o servigo
publico dirimir essas dificuldades, que sdo evidentes obstaculos a frequéncia,
equidade e justica no ensino publico.

Constituir um grupo de musica antiga;

Autonomizar a atividade da area pedagdgica tendo em conta as suas
especificidades didaticas e pedagdgicas;

Criar oferta formativa diferenciadora;

Sedimentar a classe de Viola da Gamba.

Promover o debate sobre a pertinéncia/exequibilidade e o modo de
implementagdo da disciplina Musica de Camara, seja no Basico, Secunddrio,
Articulado ou Supletivo;

Alargar e sedimentar a oferta educativa artistica do Conservatorio.

Criagdo de eventos de formagdo técnica e artistica.

Implementar critérios e regras nas inscrigdes nos diferentes instrumentos.
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Estabelecimento de protocolo de articulagdo com Escola do Ensino regular;
Estabelecimento de protocolo com entidade cultural ligada ao Teatro

Aumento do numero de polos em locais estratégicos e distantes entre si, na
Regido Centro.

Analisar a possibilidade de Implementagdo do ensino das cordas e da danga nos
polos;

Criar um departamento/grupo disciplinar de Musica Antiga;

Unificar os procedimentos avaliativos, didaticos e pedagdgicos;

Colocar enfoque no trabalho colaborativo e de conjunto;
Intercdmbio/protocolo com a Universidade de Coimbra na area da investigagdo
da musica historicamente informada.

Iniciar a discussdo em torno da implementagdo da disciplina de Musica de
Camara a nivel vocal e instrumental;

Debater em departamento a sua implementagdo, quanto a sua pertinéncia,
exequibilidade por nivel de ensino e modelo de operacionalizagdo — Inserida na
classe de conjunto; oferta de escola, clubes.

Criar uma “Semana Internacional de Técnica e Aperfeicoamento Instrumental”
(ou similar) que poderia ter a colaboragdo dos professores protocolados das
escolas superiores nacionais e estrangeiras;

Coordenar a criagdo de uma semana anual de atividades de aperfeicoamento
instrumental e danga onde se relinam todos os instrumentos, professores e
alunos.

Criar critérios e ponderagGes que privilegiem os instrumentos deficitdrios no
acesso ao ensino articulado.

Restringir o segundo instrumento aos instrumentos deficitarios.
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Eixo 2 — Intervencdo Cultural e Comunitaria

Desenvolver praticas
educativas orientadas
para a vivéncia das

artes performativas da
escola e da
comunidade

A educagdo estética e artistica dos alunos constitui uma das tarefas
centrais do Conservatério. Com efeito, num panorama geral de
elevado nivel de penetragdo e consumo das chamadas industrias
culturais, também no que se refere a Musica e a Danga, compete a
escola educar para o conhecimento da diversidade, num designio que
é de apoio a formagdo do individuo, mas também de criagdo de
interesses (publicos) na area artistica, relevando neste sentido o
fomento de atividades que promovam o desenvolvimento formativo
e cultural da comunidade em que a escola se insere.

Com efeito, a escola ndo é apenas o local de capacitagdo dos alunos
para o desempenho de tarefas técnico-artisticas, stricto sensu, mas
antes o espago de criagcdo de um “ambiente propicio a aprendizagem
e ao desenvolvimento de competéncias, onde os alunos adquirem as
multiplas literacias que precisam de mobilizar, [reconfigurando-se]
para responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de
mudangas aceleradas”.

Nesse sentido, importa desenvolver préticas educativas orientadas
para a vivéncia das artes performativas em geral e da Musica e da
Danga em particular, saindo da “bolha”, promovendo atividades
interdisciplinares, além das habituais, atividades essas que possam ser
motivadoras de aprendizagens criando projetos artisticos que
desenvolvam mais a vertente performativa dos alunos.

Deve assentar nos principios basicos da democracia, de todos para
todos, sem barreiras, procurando oferecer aos seus intervenientes -
alunos, professores, comunidade escolar e comunidade local
envolvente - possibilidades artisticas criativas, colaborativas e
multidisciplinares. Desta forma deve procurar-se potenciar o papel da
escola, promovendo a sua participagdo em atos artisticos e culturais
que envolvam as comunidades e os cidaddos, ndo s6 como forma de
expansdo do seu raio de agdo na divulgag¢do do trabalho artistico
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Frequéncia orientada dos alunos da programacgdo artistica promovida pelos
agentes culturais da Cidade;

Concertos didaticos destinados aos alunos e ao publico em geral;

Atividade artistica em outros espagos da cidade, estabelecendo liga¢do educativa
entre musica e espagos culturais e da cidade, tais como escolas, auditdrios,
museus, monumentos, etc., alargando assim o seu ambito de intervencgao cultural,
fora de portas;

Participacdo do conservatdrio na vida cultural de Coimbra e na agenda cultural da
cidade;

Reforgar lagos com a Cadmara Municipal de Coimbra, no sentido da escola se fazer
representar e participar em projetos municipais e eventos culturais da cidade
(feira cultural, festas da cidade, etc.);

Organizar uma gala anual de dangca em sala de espetdculos exterior ao
Conservatério (de preferéncia Convento S. Francisco);

Organizar um concerto anual dedicado aos diferentes cursos de musica em sala
de espetaculos exterior ao conservatério (de preferéncia Convento S. Francisco);
Organizar um concerto/Récita anual com uma obra de referéncia e totalmente
produzido/a pelo Conservatério (de preferéncia no Convento S. Francisco);
Colaboragdo com outras entidades culturais e comunitdrias levando a cultura aos
meios mais pequenos;

Marcar presenga fora da escola, em datas importantes, para promogdo do seu
trabalho e afirmagdo da sua atividade cultural;

“Semanas” tematicas organizadas pelos departamentos curriculares;

Realizar concertos comentados para alunos e publico no geral;

“Concertos de docentes” para os alunos;

Sessdes do ciclo “30 minutos de musica”;

Atividades junto de publicos escolares no sentido da divulgagdo da Musica e da
Danga;

Intercambios com as instituicdes culturais da cidade e da regido através de
protocolos de beneficio mutuo;
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desenvolvido dentro de portas, mas, contribuindo também, para uma
vivéncia cultural mais rica e completa para todos.

Elucidar a comunidade, principalmente as entidades que os projetos
e atividades da escola ndo servem para animar festas, ou celebrar
efemérides.

Promover mais envolvéncia cultural e comunitaria na regido.

Através de protocolos e parcerias com as varias instituigdes existentes
na regido, devem ser criadas condiges para que os seus artistas -
alunos e professores - possam divulgar o seu trabalho, projetar o
Conservatério e dotar a sociedade de um maior nivel cultural e uma
melhor formacdo civica.

Deverdo ser criadas mais condigOes e apoios para a realizagdo de
certas atividades, desde o transporte de alunos ao fornecimento de
instrumentos;

A divulgagdo das atividades deve ser bem planeada e ndo
improvisada, bem como, bem selecionados os espagos no exterior
para a sua realizagao.

Também divulgar e promover o trabalho artistico desenvolvido pelos
docentes, dando-lhes autonomia, fazendo um  melhor
aproveitamento dos seus projetos é fundamental.

Também os alunos devem ser chamados a uma intervengdo mais
cultural de modo a potenciar uma sua maior capacitagdo artistica.
Ndo devemos esquecer que todas estas estratégias e agdes sdo
transversais aos polos de modo que haja maior intervengdo dos polos
na comunidade onde se inserem, assumindo um papel preponderante
de responsabilizacdo artistica na regido, para solidificar o seu
enraizamento na regido, no sentido de divulgar a arte da musica e
fomentar a adesdo da populagdo as atividades artisticas;

A aposta crescente no Projeto Orquestra Geragdo também encerra
um maior envolvimento com as comunidades mais desfavorecidas,
isto é, valorizar o papel da Orquestra Geragdo como um projeto de
integragdo social e interven¢do comunitaria, como um modo de
cativar alunos de meios sociais mais desfavorecidos e problematicos
E desejada uma maior promogdo e participagdo do Conservatério no
Projeto Orquestra Geragdo Coimbra;
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Cooperagdo com entidades de intervengdo social promovendo atividades
artisticas que promovam o bem-estar e apoiem a angaria¢ado de fundos e/ou bens.
Maior quantidade de atividades fora do espago escolar;

Atividades artisticas que tragam a comunidade ao Conservatdrio abrindo as suas
portas a populagdo com concertos didaticos tematicos para criangas e adultos;
Estabelecimento de protocolos/parcerias com as bandas filarmanicas, escolas de
musica e outras entidades culturais da comunidade;

Atividades artisticas e de sensibilizagdo nas escolas do 12 Ciclo - concertos e
oficinas esporadicas - com as classes instrumentais mais deficitarias;

Intercambio entre Sede e Polos - Atividades da Sede nos Polos, Concertos nos
Polos e na Sede, intercambio de classes entre Sede e Polos.

Maior apoio financeiro as atividades (workshops, viagens de estudo, atividades
artisticas no exterior, entre outros), e aos alunos com caréncia econémica, para
participarem nas mesmas.

Melhor divulgacdo das atividades desenvolvidas pela escola mediante o uso das
redes sociais e a criagdo de locais publicitarios apropriados, dentro e fora da
escola;

Fazer chegar a programacgdo do conservatério a associagdes locais e escolas;
Elaborar um projeto anual com a comunidade, envolvido com o seu projeto
artistico;

Criar uma orquestra de professores com programacgao regular;

Atividades multidisciplinares com artistas locais;

Criagdo de Coro de Pais e Encarregados de Educagao.

Protocolo com Associagdo Cultural da Cidade para organizagdo de temporada(s)
cultural(ais), a realizar no Grande Auditdrio.

Conferéncias sobre o Ensino Artistico Especializado;

Participacdo de ex-alunos nas atividades.

Mais presenga do Conservatdrio na agenda cultural dos municipios da regido;
Intercambios com outras escolas;

Convidar as entidades locais a melhor divulgar as atividades da escola;

Criar pontes entre as atividades culturais locais e as atividades da escola, inserindo
0 maior numero de pessoas da escola nessas atividades;

Encetar uma ligagdo estreita com as Comissdes Sociais de Freguesia;

Alargar o Projeto Orquestra Geragdo Coimbra as areas mais rurais do concelho;
Alargar o Projeto Orquestra Geragao Coimbra aos instrumentos de sopro.
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Eixo 3 — Sucesso educativo

Proporcionar uma
melhoria das
aprendizagens.

Aumentar o

numero de alunos
de secundario em
ambos os regimes
de frequéncia
(articular e
supletivo).

Melhorar os
mecanismos de
selegdo de alunos
para melhorar os
resultados
escolares.

Melhorar as praticas educativas colaborativas;

Incentivar a partilha pedagégica entre docentes e as suas boas préticas;
Melhorar a comunicagao;

Desenvolver mecanismos organizativos de articulagdo, nomeadamente
entre os Departamentos e areas disciplinares com autonomia e a adogao
conjunta de orienta¢des de ambito pedagdgico e interdisciplinar;
Aprofundar o espirito e cultura de escola artistica;

Articular e uniformizar procedimentos e praticas.

Maior e melhor divulgacdo dos cursos, bem como de prestagdo de
esclarecimentos e prevengdo de equivocos e mitos.

Proporcionar experiéncias/vivéncias aos alunos que Ihes permitam criar
maiores expectativas de continuidade.

Constituir um corpo discente robusto que suprima as necessidades das
atividades de pratica instrumental (entre as quais a Orquestra Classica)
tendo em vista o cumprimento do projeto educativo.

Para melhorar a escolha dos candidatos é importante que os critérios
sejam alvo de reflexdo, tendo por base ndo um ideario e cultura pré-
existente, mas seguindo aquilo que o estado da arte em Portugal e no
mundo diz sobre as melhores praticas e os melhores resultados.
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Estratégias _ Agdes

Projetar na organizagao do ano letivo as medidas que promovam a efetiva articulagdo;
Implementar veiculos inovadores de circulagdo de informagdo que permita uma
articulagdo célere e desburocratizada;

Organizar reunides regulares horizontais;

Usar meios eletrénicos que possibilitem a circulagdo da informacgdo e partilha, em
tempo real;

Eleicdo democrética dos diferentes coordenadores das diferentes estruturas;

Gestdo de horarios que permita a articulagdo transversal das diferentes estruturas,
permitindo maior contacto formal e informal entre todos.

Criar a figura de coordenador, de entre os elementos do dérgdo de gestdo, para
dinamizar a articulagdo das diferentes dreas curriculares.

Articular os professores das turmas/instrumento do regime articulado e os
professores representantes desses alunos nos Conselhos de Turma.

Concertagdo de uma estratégia de divulgagcdo e aproximagdo ao curriculo do ensino
artistico especializado da musica através dos psicélogos escolares em estreita
colaboragdo com a Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores;

Divulgar o trabalho e a oferta formativa da EACMC junto dos alunos do 3.2 ciclo do
ensino basico;

Divulgar a oferta educativa junto dos diretores de outros 6rgaos de gestdo de escolas
e agrupamentos de escolas, do concelho de Coimbra e da regido centro;

Comunicar com os encarregados de educagdo tendo em vista o esclarecimento desta
opgao curricular e dos seus regimes de frequéncia;

Concertar estratégias colaborativas com os SPO;

Promover o desenvolvimento de atividades de performance cultural com os alunos
do 3.2 ciclo, em equipamentos culturais da cidade e da regido.

Analisar o estado da arte e quadro cientifico sobre os critérios de admissao;
Propor uma bateria de critérios que possam depois ser afinados pelos departamentos,
mas seguindo aquele contexto cientifico e ndo o desvirtuando.
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EIXOS DE INTERVENCAO

Incrementar O ensino secundario na Dancga tem a especificidade de conferir aqueles

CLEINENEIGERIEE que o concluem, condicBes de entrar no mercado de trabalho, dado ser  Definir uma politica de Formagdo em Contexto de Trabalho para o Curso Secundario
as praticas uma profissdo de desgaste. Deste modo, imp&e-se um tipo de resposta de Danga, colocando o estagio como uma componente central da qualidade da
artisticas e duplamente direcionada para o mercado de trabalho e para o formagao;

WSa{e LB o0 Prosseguimento de estudos na drea, de modo fomentar a criagdo de vias  Parcerias com diferentes companhias de danga.

Curso de Danga. de ligacdo direta para a saida profissional dos alunos de danga;

Andlise a distribuigdo de servigo dos SPO e sua eventual reestruturagao de acordo com
as necessidades de toda a escola;

Criar momentos de esclarecimento sobre a estrutura da carreira académica e artistica
em Portugal e no estrangeiro;

Realizar orientagdo vocacional no ambito do ensino especializado.

Melhorar os

Servigos de Torna-se necessario aproximar e direcionar a atividade do servigo SPO de
Psicologia e acordo com as necessidades de uma escola artistica especializada.

Orientagdo (SPO).
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Eixo 4 — Pessoal

Pessoal Docente

EIXOS DE INTERVENCAO

A formagao continua do pessoal docente é assumida como um elemento central na pratica da EACMC, destinada a reflexdo pedagdgica e eventual reorientacdo

de praticas educativas num ambiente mundial de constantes mudancas na pedagogia musical e do movimento.

Conhecidas que sdo as dificuldades na organizacdo de ac¢des de formacdo destinadas aos docentes do EAE, considera-se ser de propor, em sede de Comissao

Pedagdgica do CFAE, dando continuidade ao trabalho ja iniciado:

Melhorar os
conhecimentos e
praticas
pedagdgicas
individuais dos
docentes

Exigir que, na ADD,
os avaliadores
externos sejam do
mesmo grupo de
recrutamento do
avaliado.

Maior envolvimento com o/os Centro/os de Formagdo;

O estabelecimento de contactos com as escolas congéneres, a fim de
organizar iniciativas de formagdo dirigidas a publicos docentes de
determinadas especialidades, cujo nimero (reduzido em cada uma das
escolas) sé assume expressdo se encarado no contexto do conjunto das
escolas do Ensino Artistico Especializado (p. ex. docentes de determinado
instrumento);

Mudar de Centro de Formagdo para o mesmo da EBSQF, caso seja aprovado
pelo Conselho Pedagdgico e pelos Centros de Formagao, a fim de permitir
mais formagdo promovida pelo efeito de escala.

Importa normalizar a ADD no cumprimento do legalmente estabelecido
para a constituicdo de bolsas de avaliadores externos do mesmo grupo
disciplinar do avaliado.

Diversificar meios de solicitar/exigir a tutela a mudanga necessaria.
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Realizagdo de agdes de formagdo de curta e de longa duragado dirigidas aos docentes
da EACMC;

Reunides com os CFAE;

Colocar em ordem de trabalhos a tematica nas reunides com outras escolas
congéneres;

Colocar em ordem de trabalhos a tematica nas reunides com outras escolas
congéneres para agdes conjuntas junto da tutela;

Reunides com os CFAE.

Envio de oficios a tutela por parte da SADD;

Sempre que existirem reunides com as estruturas do Ministério da Educacgdo,
envidar esforgos na sensibilizagdo da problematica;

Envolver as outras escolas artisticas.
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Pessoal Nao Docente

EIXOS DE INTERVENCAO

O Pessoal Nao Docente, na figura dos técnicos superiores, assistentes técnicos e operacionais, assume um papel primordial. Sendo, simultaneamente, importante

assegurar que possuam um bom nivel de desempenho e condi¢Ges para o seu desenvolvimento profissional, importa também:

Melhorar os
conhecimentos e
praticas
individuais do
PND.

Melhorar a
eficiéncia e
eficacia da
organizagao

Melhorar a
eficiéncia e
eficacia dos
Servigos
Administrativos

Promover o acesso a formagdo continua nas suas especificidades
solicitando a autarquia que esse acesso seja eficaz;
Promover a participagdo do PND na defini¢cdo das politicas da Escola.

Envolver o PND na elaboragdo dos documentos estruturantes e
promovendo maior participagdo nos érgdos da escola;

Clarificagdo das fungGes na distribuicdo de tarefas;

Resolver problemas relacionais e de comunicagdo entre funciondrios do
servico;

Melhorar processos de lideranga;

Aumentar a eficiéncia/rapidez na resolugdo dos problemas /organizagéo;
Reduzir a burocracia.

Fomentar o desenvolvimento das competéncias dos funciondrios
(formagdo e fornecimento de informagdo)

Elevar o nivel de profissionalismo;

Melhorar instalag0es;

Melhorar o atendimento com maior isengdo, maior clareza nos
esclarecimentos e mais cordialidade/simpatia;

Melhorar a comunicagdo/coordenagdo entre os servigos administrativos e
a direcdo, professores e encarregados de educagao;

Aumentar a autonomia dos servigos administrativos em relagdo a diregao;
Adotar estratégias que evitem o cometimento de erros, principalmente a
nivel de processamento de vencimentos.
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Objetivos Estratégias “

Elaboragdo de plano de formagdo;
Reunides com a autarquia no sentido de viabilizar a¢gdes que vdo ao encontro das
necessidades da Escola.

Participagdo na elaboragao dos documentos estruturantes;

Participagdo nos érgdos da Escola;

Agrupar os funciondrios dos servigos por sec¢des criando pequenos nucleos de
rotatividade,

Digitalizar procedimentos (acesso remoto/acesso a plataforma Musa);

Uniformizar procedimentos a adotar no tratamento de diferentes assuntos.

Aumentar o numero de profissionais afetos aos servigos;

Criar grupo/secgdo especifico/a para o Curso Profissional de Instrumentista de Jazz;
Alargar o horario de atendimento (online/presencial);

Concentragdo dos servigos num Unico local;

Criar um email institucional para os alunos;

Preparar atempadamente a documentagao relacionada com o corpo docente;
Eventual reestruturagdo do sistema de ERP (Enterprise Resource Planning), de modo a
agilizar procedimentos de gestdo;

Adotar agGes que convengam as entidades a permitir a existéncia de um administrativo
em cada polo para realizar trabalho burocratico.
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Melhorar a
eficiéncia e
eficacia dos

Assistentes
Operacionais

Melhorar comunicagdo e cordialidade entre professores e assistentes
operacionais;

Melhorar comunicagdo entre assistentes operacionais (nem sempre sdo
transmitidas informagGes importantes de uns para os outros, por exemplo
informag@es/indicagcdes dadas pelos professores);

Melhorar a comunicagdo entre os assistentes e os restantes 6rgaos;
Evitar as muitas tarefas em simultaneo;

Melhora a presencga nos blocos/posto de trabalho;

Melhorar a comunicagdo e o trabalho em equipa entre os assistentes
operacionais;

Aumentar a aceitagdo a mudanga;

Melhorar o funcionamento do bar;

Valorizar a participagdo dos ndo docentes na resolugdo dos problemas do
funcionamento da Escola;

Convidar os ndo docentes a propor medidas de melhoria organizacional e
resolugdo de problemas num contexto de reflexdo critica individual ou de
grupo.
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Melhorar a limpeza das salas e dos wc;

Necessidade de formagdo para tarefas de manuten¢do de equipamentos
(fotocopiadoras, hardware, rede Wi-Fi, cablagens, etc.);

Rotatividade entre os vdrios servigos para desenvolverem a sua atividade de forma
responsavel, dinamica e profissional;

Distribuir os assistentes operacionais de acordo com a afluéncia de aluno (maior n.2 de
operacionais no turno da tarde);

Adequar o perfil individual do assistente operacional a fungdo de desempenha;
Estabelecer as fungdes de forma a estabelecer um equilibrio na distribuicdo do
trabalho;

Necessidade de haver um assistente operacional em cada polo (gestdo de salas,
acompanhamento de alunos, manutengdo de equipamentos, transporte de
instrumentos, apoio logistico nos eventos/atividades, entre outros;

Existéncia de reprografia exclusiva a utilizagdo de cada polo, com horario
adequado/melhorar o servigo de reprografia.
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Eixo 5 — Ligacdo a Comunidade

Pais e Encarregados de Educacao

EIXOS DE INTERVENCAO

Uma Escola ndo existe sem a sua comunidade uma vez que é moldada pela realidade do seu contexto. O trabalho realizado na EACMC s6 serd eficaz através de

um processo continuo de comunicacdo com os educandos, com os pais e encarregados de educacdo. Esta necessidade é real relativamente ao trabalho de

aquisicdo de competéncias, através do estudo auténomo, bem como para a avaliacdo continua dos alunos. Serd também preponderante a parceria com a

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, com os érgdos da Escola, no desenho e implementacdo de estratégias que visem o futuro dos alunos que

frequentam esta instituigao.

Praticar uma lideranga democratica, com proximidade a toda comunidade
escolar (empatia pelos problemas/questdes manifestados pelos professores);
Estimular a participagdo de toda a comunidade escolar na tomada de decisdes;
Estimular a comunicagdo e informagdo a toda a comunidade educativa.

Fomentar uma
Escola
Democratica.

Consciencializar a

comunidade Esclarecer a comunidade educativa, no geral, acerca do que o ensino artistico
CLEHVENEIEREMN  comporta, incluindo os docentes do ensino regular das diferentes escolas com
identidade do alunos em comum, com ou sem articulagdo.

ensino artistico.
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Criar féruns para auscultagdo de toda a comunidade escolar.

Responsabilizagdo e educagdo dos EE para:
1. Estudo regular e diario;
2. Compra de instrumentos;
3. Questdes relacionadas com audigdes e atividades (responsabilidade,
comportamento e apoio a atividades);
4. Como podem ajudar/apoiar os alunos no estudo em casa em colaboragdo
com o docente, respeitando o papel do mesmo.
Realizagdo de reunido no inicio do ano com todos os encarregados de educagdo
dos alunos, de forma a compreenderem detalhadamente o que o estudo de um
instrumento implica;
Workshop destinados aos pais.
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Melhorar a
comunicagao e
participacdo dos
Encarregados de

Educacgao e

comunidade
educativa dentro
e fora do espaco

escolar.

Atrair alunos e
publico.

Fomentar o
cumprimento de
regras.
Melhorar o
sistema de
elaboracgao e
marcagao dos
horarios.
Aproximar as
IEIESCERYOE
escolar artistica
dos seus
educandos.
Aproximar a
comunidade em
geral e as suas
instituicoes da
vida do
Conservatorio de
Musica de
Coimbra.

Investir na comunicagdo que informe atempadamente sobre todos os
documentos e atividades da Escola;

Incentivar a que os Encarregados de Educagdo estejam mais ativos na escola;
Maior contacto entre docentes dos polos e os encarregados de educagdo;
Construir mecanismos de informagdo para maior esclarecimento aos E.E;
Integragdo de Encarregados de Educagdo na dinamizagdo de eventos.

Dar a conhecer a Escola.

Dar a conhecer as regras escolares.

Informatizar procedimentos.

Fomentar o didlogo entre os Encarregados de Educagdo e os docentes;
Usar a mais-valia artistica como meio de atragdo e integra¢do das familias ao
meio escolar;

Estabelecer maiores relagbes com o exterior e parcerias com as instituicoes
locais.

Escola Artistica do Conservatorio de Musica de Coimbra | Projeto Educativo 2021-2025

EIXOS DE INTERVENCAO

Atualizar regularmente o site;

Publicar regularmente nas paginas das redes sociais;

Encetar reuniGes regulares entre docentes e EE dos polos;

Vincular os alunos e encarregados de educagdo com atividades da escola
(Concertos);

A frequéncia de um determinado ndmero de Concertos por ano ter cardcter
obrigatdrio e pesar na avaliagdo;

Incentivar a estar do inicio ao fim nos concertos, ndo sé para ver o filho (formas
de comportamento);

Criagdo de um Coro de Encarregados de Educagdo para alargar a sua presenga a
outro tipo de atividades que os integre na vida escolar;

Criagdo de agenda com as atividades do Conservatério;

Criar associagdo de pais (ou extensdo) nos polos.

Realizar atividades fora do espaco escolar, quer na cidade, regido ou pais, e que
envolvam vdrios agentes.

Promover reunides.
Atualizar o site regularmente.

Implementar plataforma eletrénica para inscrigdo/seriagdo e insercdo de
preferéncias por parte dos encarregados de educagao.

Envolver alunos, familias e associacdo de pais na organizagdo de eventos,
atividades ou outros momentos de encontro;

Incentivar as diferentes estruturas de orientagdo educativa para a organizagdo de
atividades que promovam a integracdo das familias na vida escolar.

Realizagdo de Workshops, ao longo do ano, com atividades para docentes, nao
docentes, alunos e EE através de parcerias existentes ou outras a estabelecer;
Desenvolvimento de atividades que fomentem o sentimento de pertenga para
adesdo da comunidade como por exemplo: Teatro, Coro, danga, grupos
orquestrais, entre outros;

Reunido geral de pais para os novos alunos no auditério;

Reunides com as autarquias.
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. Constituir espdlio documental, em formatos diversos, da atividade pedagdgica e
Divulgar melhor artistica do Conservatério; Promover a gravagao das Provas de Aptiddo Artistica
Para atingir este objetivo, deverd proceder-se a uma melhoria na utilizagdio = (PAA) e Provas de Aptiddo Profissional (PAP) - curso Jazz -, com possivel
eficiente dos recursos fisicos e humanos existentes. divulgacgdo (apds validagdo) nos canais digitais da escola (Facebook, YouTube);
EACMC. Promover a gravagdo e posterior divulgagdo dos concertos da Semana Cultural,
CAF (Concurso alunos finalistas) e demais atividades da Escola.

as atividades da

Estabelecer protocolo com a autarquia do sentido de inserir o equipamento no
ambito da rota cultural do municipio, embora com total autonomia por parte do

Importa ter programagao cultural a disposi¢do da comunidade, abrindo os Conservatdrio;
equipamentos equipamentos a cidade, tornando a escola um espagco de encontro para a Ter um agente que possa programar em rede com outros programadores da

. fruigdo cultural. Tornar o auditério um espago “programavel” por quem possa cidade — como os do Convento de S3o Francisco;
culturais da dispor dessa possibilidade, deverd ser implementado embora no respeito da Ter atividade cultural regular;

EACMC. atividade pedagdgica que é prioritaria. Encetar com parceria/protocolo com associagdo da cidade que possa dinamizar a
atividade cultural no auditério, mas de modo a aperfeicoar experiéncias do

passado.

Dinamizar os
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Eixo 6 — Lideranca e Organizagéo

Melhorar as
liderangas e a

organizagao.

Promover o poder de influéncia das liderangas intermédias e dos
departamentos curriculares nas decisdes da escola.

Promover a autonomia na coordenagdo dos polos.

Promover a comunicagdo entre professores/ departamentos e também
entre liderangas.

Reduzir o excesso de burocracia, deixando espago para a aprendizagem e
partilha.

Melhorar o processo de marcagdo de hordrio dos alunos do regime
supletivo;

Melhorar a organizag¢do do horario letivo dos professores e alunos.
Liderar de forma democratica, positiva, empatica, competente, eficaz,
humanizada e disponivel.

Evitar sobrecarga de alguns docentes fazendo melhor distribuicdo de
tarefas.

Melhorar a organizagdo das reunides quer em gestdo do tempo de duragao
como quantidade.

Maior envolvimento da dire¢do no curso de danga;

Melhorar a comunicagdo na escola;

Desenvolver processos de trabalho mais eficientes e consequentemente
mais eficazes;

Promover a partilha documental e sobretudo pedagdgica;

Melhorar as praticas em contexto de sala de aula.

Melhorar a ligagdo escola-sede/Polos;

Tornar a organizagdo mais eficiente e eficaz;

Aferir niveis pedagdgicos entre escola mae e polos;

Uniformizar os niveis de desempenho dos alunos de modo a atingir o perfil
de competéncias no final de cada ciclo.
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A Diregdo respeitar no que for possivel as decisdes democraticas tomadas pelas
liderangas e departamentos.

Atribuir crédito horario a Coordenagdo dos Departamentos, cursos e dos polos, logo
que a legislagdo o permita.

Reunides regulares de Departamento (1 por més) e anterior ao Conselho pedagdgico.
Comunicagdo regular e sistematica das decisdes.

Rever a organizag¢do de reunides de departamento e reunides de avaliagdo de modo a
diminuir o nimero de atas das reunides.

Utilizagdo crescente da DRIVE ou software equivalente.

Uso de plataforma para simplificar e diminuir procedimentos de langamento de dados
na construgdo dos horarios, bem como erradicar a “noite dos horérios” realizada pelos
Encarregados de Educagdo.

Criagdo de equipas de coordenagdo nos polos com distribui¢do de tarefas

Promover discussdes alargadas, ndao focadas sé no diretor, mas também com a
intervengdo do Conselho Pedagdgico, Coordenadores de Departamento, e outros
lideres intermédios.

Integrar todos os professores nas diferentes equipas de trabalho, promovendo divisdo
de tarefas de forma equilibrada.

Clarificar as fungdes de cada professor nas diversas equipas de trabalho;

Criar grupos de trabalho multidisciplinares, fomentando o trabalho cooperativo;
Possibilitar a realizagdo de reunides online quando possivel.

Seccionar os departamentos sobredimensionados, promovendo assim uma melhor
organizagdo e debate;

Reorganizar a marcagdo de reunides de forma que os professores dos polos artisticos
consigam participar nas reunides dos departamentos curriculares a que pertencem;
Melhorar e clarificar a organizag¢do hierarquica;

Prestar esclarecimentos sobre as caracteristicas do Curso de Danga aos interessados/
candidatos e respetivos encarregados de educagao.

Participagdo mais ativa, in loco, da dire¢do, na dinamica dos polos artisticos, visando
acompanhar, intervir, valorizar e apoiar todo o trabalho desenvolvido;

A direcdo devera marcar presen¢a em atividades desenvolvidas nos polos artisticos;
Realizar reunides periddicas com a dire¢do e professores dos polos artisticos;

Alertar/ informar os docentes para a necessidade de desenvolver as novas tecnologias
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na escola;

Melhorar as condigGes fisicas de funcionamento da rede informatica;

Adquirir e melhorar os equipamentos existentes nas salas de aula e salas de trabalho
docente.

Equipar todas as salas com computadores com colunas.

Implementar plataforma online que permita responder as necessidades de trabalho
dos docentes, da circulagdo de informagdo, partilha, agilizagdo e simplificagdo de
processos;

Promover formagdo aos utilizadores, para que se possam implementar esses servigos.
Lideranga de proximidade;

Uso das tecnologias de informagdo como meio de circulagdo rapida de informagao;
Idas regulares aos polos, quinzenalmente, na qual reunird com o coordenador de cada
um e estabelecera contactos formais ou informais com os docentes e ndo docentes,
escolhendo um horario que permita um encontro com os pais para que, caso o
entendam, tenham uma conversa informal com o diretor ou elemento da diregdo
designado para o efeito;

Implementagdo de sistema de informacdo;

Constitui¢do de juris para as provas incluindo professores da escola mde e dos polos;
Presenca de elemento da dire¢do nos polos na reunido de arranque do ano letivo;
Avaliagdo/dinamizac¢do da atividade dos polos (distribuigdo de servigo, trabalho sobre
o curriculo, coordenagdo, inser¢do no tecido escolar local, (encaminhamento dos
alunos para o curso secundario).

Reorganizagdo do servico onde for evidente um ganho de qualidade e de

produtividade;
Desburocratizar processos;
Melhorar a Gerir com eficdcia os recursos humanos; Tomada de decisdes que tenham em conta a poupanga nas despesas correntes;
~ Gerir de forma eficiente os recursos financeiros; Relatérios simplificados, mas concisos que contribuam para uma melhoria
gestao. Agilizar a informacdo; organizacional.
Proporcionar aos docentes mais espago para a sua fungdo pedagdgica. Simplificagdo de outros documentos.

Envolvimento de docentes e ndo docentes na estratégia de politica sustentada.
Transferir os ganhos de eficiéncia financeira para ganhos em eficdcia
pedagogica/didatica.

Reformular a pagina web da escola; (neste momento tem pouca informagdo e dispersa,
visualmente pobre);

Criagdo de um canal YouTube que promova a divulgagdo do que melhor se faz na Escola;
Tornar o Facebook e Instagram mais dindmicos com atividade/dinamizagdo diaria.

Melhorar a Melhorar a comunicacio com o exterior;
o) IU[pl[eCTeEoN6]a  Apresentar a comunidade as atividades desenvolvidas;
o exterior. Captagdo de novos alunos através da divulgacdo da oferta educativa.

Instalagdes e Criar as condi¢cdes de desenvolvimento necessarias para as atividades
Infraestruturas. curriculares da Danga;
Melhorar a qualidade das aulas do Curso de Jazz;

Expandir o nimero de salas para o curso de Danga, aproveitando uma proposta de
projeto ja elaborada pela Parque Escolar, E.P.E. para construgdo de um bloco de salas;
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Espdlio e
patrimoénio

instrumental.

Melhorar a
imageme a
organizagao da
Escola.

Permitir a expansdo da oferta educativa na area do jazz;

Ampliar a capacidade de realizagdo simultanea de atividades;

Melhorar as condigdes fisicas de trabalho e estudo para professores e
alunos.

Melhorar o estado geral do espdlio instrumental;

Aumentar os efetivos de instrumentos mais dispendiosos e aos quais os
alunos tém menos possibilidade de aceder;

Restaurar instrumentos que estdo fora de circulagdo por mau estado
geral.

Melhorar a imagem e a organizagdo da escola de modo a facultar uma
informagdo subliminar, oculta, mas positiva, traduzindo-se em curriculo
positivo;

Evidenciar na organizacdo de todas as atividades um profissionalismo que
demonstre preocupagdo com todos os detalhes e rigor nos procedimentos.
Os alunos aprendem muito nessas ocasides e principalmente se forem
envolvidos nessa organizagao;

Melhor organizagao funcional.
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Encetar de imediato com a reabertura do “dossier” e realizar as primeiras reuniées com
esse desiderato.

Continuar a melhorar a insonorizagdo das salas usadas pelo Curso Profissional de
Instrumentista de Jazz, através de recursos proprios: associacao de pais e encarregados
de educagdo e colaboragdo com institui¢des da cidade;

Manuten¢do do espaco oficina;

Divisdo do espaco oficina em duas salas, a semelhanca do realizado em outros espagos
da cave;

Investir na insonorizagdo deste espago oficina.

Estudar a possibilidade de uma avenga com um Luthier de instrumentos de cordas e
sopros;

Estudar a possibilidade de ter uma avenga com um afinador de pianos;

Protocolar contrapartidas institucionais que possam suprimir as necessidades
or¢amentais deste campo.

Implementar mecanismos que proporcionem maior organizagdo e imagem dos ndo
docentes;

Proporcionar aos Auxiliares de Agao Educativa ferramentas que lhes permitam exercer
a sua fungdo com mais autoridade disciplinar e de controlo;

Melhor organizagdo do ano letivo e distribui¢do de servigo;

Reunides regulares com as diferentes estruturas, de modo a auscultar e apoiar
docentes e liderangas intermédias assistentes operacionais e funciondrios
administrativos, na implementag¢do de medidas organizativas;

Planeamento de todas as atividades;

Avaliacdo de todas as atividades por todos os intervenientes; Envolvimento dos alunos
no processo.
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Eixo 7 — Ambiente Escolar

E fundamental fomentar um ambiente escolar seguro e que proporcione uma tranquilidade necessaria para as atividades escolares, devendo este ser
profissional, saudavel e inclusivo. Este deve ser franco, soliddrio, igualitario, transparente, promovendo bons momentos e facilitando o processo ensino-

aprendizagem. A valoriza¢do deste bom ambiente motiva os alunos a frequentar a Escola.

Objetivos Estratégias

Criacdo de um espago préprio para as aulas do ensino artistico com melhores condigdes de

Melhorar as condigGes fisicas do espago escolar; insonorizagdo e climatizagdo das salas;

Melhorar o ambiente escolar propicio ao estudo da Musica; Edificio proprio ou pavilhdo dedicado para potenciar a valorizagdo do ensino artistico;

Promover maior consciencializagdo da realidade dos polos; Salas adequadas ao ensino artistico;

Melhorar as condig¢Ges de insonorizagdo e climatizagdo (Sertd); = Pressionar de forma positiva os municipios a criar melhores condigdes nos polos;

Promover a Comunicagdo, Cooperagao e partilha entre pares; Infraestruturas préprias como reprografia, bar, sala dos alunos, biblioteca, etc.;

Promover um ambiente baseado na seguranga e no respeito Professores todos chamados a participar;

mutuo, no eixo professores-alunos-funcionarios. Professores-alunos-funcionarios-Encarregados de Educagdo chamados a participar;
Tratamento igualitdrio para todos.

Melhorar o
ambiente escolar
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Eixo 8 — Parcerias

Como ja referido anteriormente, a Escola constréi-se no e com o seu meio. A EACMC conhece uma implantacao regional, contando ja hoje com um numero

consideravel de parcerias, baseadas no principio do interesse mutuo e na complementaridade do servico educativo da EACMC.

Dar continuidade e reforgar os protocolos ja existentes que sejam uma mais-valia para a escola
Entrar em contacto com as diversas entidades no sentido de encetar com protocolos que
sejam um contributo para a comunidade, para a escola e para a entidade;
Promover uma politica de integragdo de contrapartidas;
Privilegiar a parceria com a Camara Municipal de Coimbra como forma de dinamizar a cidade
em termos culturais e proporcionar experiéncias significativas educativas e culturais aos
nossos alunos;
Melhorar e incentivar as parcerias com as Bandas Filarmonicas;
Melhorar a relagdo com os Municipios (Coimbra, Arganil e Sertd) e a Dire¢do da EACMC;
Encetar com protocolos com os municipios e juntas de freguesia do concelho de Coimbra;
Melhorar as parcerias com os agrupamentos procurando: criar de forma articulada manchas
Propiciar um maior hordrias apelativas e pedagogicamente mais funcionais; colaboragdo na divulgagdo e
SN SIIoRE  Encetar  parcerias/protocolos com entidades institucionais, promocdo da EACMC e dos seus cursos junto de potenciais novos alunos;

melhoria do culturais e associativas. Criagdo de comissdo de hordrios nos polos que faga a articulagdo com os respetivos

desempenho da agrupamentos;
Escola. Promover mais protocolos com associa¢Bes que tenham espacos culturais para que os alunos

se possam apresentar em publico fora do contexto escolar;
Estabelecer parcerias com luthiers, para que os alunos possam conhecer os seus ateliés para
reconhecimento do seu trabalho e da envolvéncia com o instrumento;
Melhorar a parceria com a OCC, para que 0s nossos alunos possam experienciar a pratica
orquestral;
Promover a parceria com Museus e outros espagos culturais;
Exemplos de parcerias a eventualmente encetar: coletividades do Concelho/Distrito; Salas de
espetaculos - Convento de S3o Francisco, Gil Vicente, Teatrdo, Teatro da Cerca de Sao
Bernardo; Universidade; OCC; Agentes culturais; Coletividades; Bandas Filarmdnicas;
AssociagOes Recreativas; Agentes musicais; Companhia Nacional de Bailado; Casa da Musica;
Mecenato; Universidade de Aveiro - no que concerne aos estagios e a reciprocidade de
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Melhorar a articulagdo entre o Conservatério de Musica e a EBSQF;
Promover um bom espirito de entreajuda e saudavel convivéncia.

iculacdo com a
EBSQF.

Criar uma ligagdo entre a EACMC e as instituicdes de ensino
superior;

Apostar numa ligagdo internacional com escolas superiores do
centro-europeu.

Ligagdo ao Ensino
Superior.

Politica de
relacionamento
institucional.

Obter suporte institucional que permita executar um leque mais
diverso de atividades;
Melhorar a qualidade e atratividade de algumas atividades.

Melhor gerir os recursos humanos existentes;

Alocar os funciondrios necessarios e com o perfil adequado;
Promover a relagdo do conservatério com a comunidade;
Permitir mais aprendizagens.

Articulagdo com o
poder autarquico.
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direitos/deveres. A¢Bes de sensibilizagdo junto das Escolas de Ensino Artistico Especializado
sem Curso Secundario para captagdo de novos alunos;

Maior comunicagdo em rede, dinamismo e cooperagdo em projetos conjuntos;

Estabelecer parcerias com entidades que possam colaborar com alojamento, transportes,
alimentagdo, manutencdo de instrumentos e acesso gratuito a espetaculos;

Promover protocolos com Escolas de Ensino Artistico Especializado Nacionais e Internacionais,
através de projetos como o Erasmus +;

Levar a Conselho Geral esta tematica para que algumas parcerias possam ser retomadas;
Tornar publico para a Comunidade Escolar as parcerias protocoladas.

Avaliar os 10 anos de articulagdo com a EBSQF;

Promover a regularidade de encontros formais e informais entre as duas direcées.

Criar um “gabinete de acesso ao ensino superior”;

Firmar protocolos com escolas superior do centro da europa para a captagdo de alunos,
criando facilidades de acesso para os alunos em prestagdo de provas e outros eventos
formativos;

Firmar protocolos com escolas superiores portuguesas no sentido de promover o encontro
prévio dos alunos do conservatério (do curso secundario, que pretendam prosseguir os seus
estudos) com os professores de instrumento dessas escolas superiores (cursos, masterclasses,
etc.).

Definir politicas de relagdo do Conservatério com o exterior através de protocolos, relagdes
pedagdgico-artisticas, entre outros.

Reunir regularmente com o vereador do pelouro da educagéo e/ou cultura;

Apresentar plano de gestdo de funciondrios e perfil desejado;

Protocolar outras atividades de cariz cultural que proporcionem mais atividade dos alunos
fora do espaco escolar e, por outro lado, proporcione ganhos materiais adicionais para a
Escola.
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Eixo 9 — Espacos e Material Escolar

Melhorar as
condigdes das

atividades
educativas.

Criagdo de novos espagos nos polos adequadas as
préticas instrumentais;

Encetar parcerias de modo a obter ganhos
materiais;
Adequar o
proporcional.
Articulagdo com a Parque Escolar e empresa
contratada para a manutengao.

Melhorar as condigdes para o Curso Profissional de
Instrumentista de Jazz.

Ampliar o acervo da biblioteca;

Recuperar os instrumentos danificados;
Manutengdo sistemdtica dos instrumentos;

Criacdo de espdlio de figurinos para a Danga e o
Teatro.

Melhoria da seguranga;

Melhoria da comunicagdo digital;

orcamento escolar de forma
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Encetar contactos com as entidades de cada concelho a fim de procurar solugdes de novos espagos para o
desenvolvimento das atividades letivas; audigdes e ensaios das classes de conjunto;

Procurar apoios as entidades oficiais e privadas de modo a colmatar falta de instrumentos, colunas,
projetores, e até o fraco acesso a internet;

Dotar os polos com mais apoio do orgamento da Escola;

Procurar a existéncia de uma reprografia dedicada;

Adequar melhor as tipologias das salas aos instrumentos lecionados.

Dar acesso as salas para estudo por parte dos alunos;

Melhorar a regulagdo do ar condicionado;

Procurar solugdes para as salas quentes e que ndo tém ar condicionado;

Regulagdo do ruido envolvente;

Resolver o problema dos balnedrios no Curso de Danga, quer para alunos quer para professores;

Tentar tratar as salas do piso -1 com climatizagdo, internet e melhorias acusticas;

Ampliar e melhorar o processo de pesquisa de obras/partituras;

Identificar as maiores necessidades instrumentais e mandar reparar os existentes, danificados, por ordem
de prioridade;

Dotar o orgamento anual de verba para agdes de manutencgdo e afinagdo;

Procura de mecenas e apoios diversos na aquisicdo ou doagdo de instrumentos musicais ou outros materiais;
Compra de cacifos para seguranc¢a de material individual;

A existéncia de espelhos em todas as salas de instrumento;

Colocar internet mais rdpida no Grande Auditério;

Estender a rede Wi-Fi de modo a ficar homogénea em toda a Escola.
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Eixo 10 — Comunicac¢do

Privilegiar a comunica¢do através dos
meios digitais;

Melhorar a . .

Melhorar a comunicagdo interna;
Melhorar a comunicagdo com 0s
Encarregados de Educagdo;

Melhorar a comunicagdo com os polos;

comunicagao.

EIXOS DE INTERVENCAO

Criagdo de newsletter para toda a comunidade escolar;

Dar a conhecer as atividades/eventos a comunidade;

Apostar na divulgac¢do pelas redes sociais;

Divulgar atividades da Escola;

Divulgar aspetos positivos do funcionamento da EACMC - resultados de concursos, entrada de alunos no ensino
superior, etc.;

Reforgar presenga nos meios de comunicagdo - jornais, radios e televisdes;

Reunides de Departamentos Curriculares mensais;

Comunicagdo via e-mail sobre aspetos do funcionamento;

Comunicagdo sobre eventos de formagao de professores;

Maior comunicagdo entre colegas;

Criagdo de mail institucional para os alunos;

Propiciar maior interagdo entre os encarregados de educacdo e as atividades performativas dos seus educandos;
Potenciar utilizagdo da plataforma como forma de comunicagdo com Encarregados de Educagdo;

Uniformizar modelo de comunicagdo com Encarregados de Educagdo;

Mais informacg&do/Criagdo de Gabinete de Apoio a prosseguimento de estudos;

Reunides regulares com os coordenadores e professores dos polos;

Idas regulares de elementos da Diregao aos polos.
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